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UNA PROPUESTA PARA EL DESARROLLO Y LA
CONSTRUCCION DE PAZ

EN EL DEPARTAMENTO DEL META (1999) LA ARQUIDIOCESIS DE
VILLAVICENCIO Y LA CAMARA DE COMERCIO ASUMEN LA
RESPONSABILIDAD DE PROMOVER LA CONSTRUCCION DEL PROGRAMA
REGIONAL DE DESARROLLO Y PAZ (PRDP) Y CONFORMAN LA
CORPORACION DE DESARROLLO PARA LA PAZ DEL PIEDEMONTE
ORIENTAL, “CORDEPAZ

NUESTRA MISION ES CONSTRUIR CON LOS MULTIPLES ACTORES DEL
TERRITORIO DEL PIEDEMONTE ORIENTAL - DEPARTAMENTO DEL META,
(PUBLICOS, PRIVADOS Y SOCIEDAD CIVIL) UN PROGRAMA DE DESARROLLO Y
PAZ, QUE CONTRIBUYA A:

e EI| Fortalecimiento de la Base Social y Comunitaria.
e La Participacion y Gobernabilidad Democratica

e Desarrollo Integral Sostenible

e LaPazy Derechos Humanos
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PRESENTACION INFORME ANUAL DE
GESTION 2022

A continuacién se presenta a la Asamblea de Asociados deCORDEPAZ,
el informe de gestion y balance Social de 2022, en cumplimiento de las
obligaciones legales y estatutarias, con un balance que refleja y recopila
las acciones y avances obtenidos enel marco del Programa Regional de
Desarrollo y Paz (PRDP) en elPiedemonte Oriental, Territorio de los
departamentos del Meta y Guaviare, dinamizado por la entidad
facilitadora — CorporacionDesarrollo para la Paz del Piedemonte Oriental
- CORDEPAZ, como propuesta de desarrollo humano integral y sostenible,
en un contexto del 2022 muy critico a nivel mundial, de pais, regional y
local marcado por la post pandemia del COVID -19 y de recuperacion
economica.

Esta edicion del Informe de Gestion de CORDEPAZ, como entidad
facilitadora del Programa Desarrollo y Paz del Piedemonte Oriental,
presenta un balance social de los principales logros que desde cada uno
de sus 4 ejes estratégicos que adelanta la Corporacion en cumplimiento
de su mision institucional, para que a través del desarrollo y fortalecimiento
de capacidades territoriales se facilite la generacién de condiciones para
la transformacion de los factores criticos que impiden el desarrollo
territorial sostenible y la paz en la region. A la par repensando nuestra
intervencidn en el territorio a través de la estrategia de sostenibilidad y
mejoramiento institucional de la corporacion que se trabajara e
implementard a partir del 2023, centrada en la practica reflexiva,
acompafada de los actores internos y externos que han compartido 24
afios de vida institucional de Cordepaz, como entidad facilitadora del
Programa de Desarrollo y Paz.

Igualmente se destacan las lecciones aprendidas y gestion del
conocimiento como procesos de cambio participativos de reflexionsobre la
practica especialmente en el “Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales y comunitarias, institucionales y de la Corporacion en el
escenario de Construccion de confianza,reconciliaciéon y Paz”
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Especialmente con los jovenes, las veedurias ciudadanas, los indigenas,
las organizaciones sociales y comunitarias y las iniciativas educativas
juveniles escolarizadas ambientales. A la par el aprender haciendo; lo cual
nos muestra el potencial de trasformar constructivamente las relaciones de
los actores involucrados, en la medida en que se sustenta en procesos
sostenidos e incluyentes a través del didlogo social, reciproco y
democratico.

A la par la estrategia para el fortalecimiento del Observatorio del Territorio,
gque en una alianza de trabajo colaborativo y articulado Cordepaz -
Unillanos, permitié el analisis y seguimiento a la implementacion del
Acuerdo de Paz y de las politicas publicas en desarrollo rural, asi como
también del avance de los planes de desarrollo, planes o Esquemas de
Ordenamiento Territorial, PDET subregion Macarena-Guaviare, Plan de
Accion para la Transformaciéon Regional — PATR, Pactos Municipales y
Etnicos, asi como los resultados de los programas de desarrollo rural y

alternativo, en los municipios con el acompafamiento de plataformas
sociales en los departamentos de Meta (La Macarena, Puerto Rico y
Vistahermosa) y Guaviare (San José del Guaviare, Calamar, El Retorno y
Miraflores), que nos ayude a la toma de decisiones en politica publica.

La sostenibilidad de Cordepaz en toda su integralidad y su facilitacion del
Programa de Desarrollo y Paz (PDP), requiere cimentar la solidez de los
vinculos construidos con organizaciones sociales y comunitarias, nuestros
asociados, equipo de trabajo, la cooperacion internacional, la academia,
gremios y la institucionalidad Nacional, Regional y Local, apuntando
siempre a nuestro norte misional, como es el de articular esfuerzos
publicos, privados y comunitarios para aportar efectivamente en las

soluciones planteadas y que nos conlleven a feliz término con dinamicas
nuevas y oxigenantes, fruto de nuestra eleccion por un territorio con
Desarrollo y Paz.
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NUESTROS ASOCIADOS

1. Arquidi6cesis de Villavicencio

2. Diécesis de Granada

3. Vicariato Apostélico de Puerto Gaitan

4. Pastoral Regional del Sur Oriente Colombiano

5. Pastoral Social de Villavicencio

6. Centro de Investigacion y Educacién Popular CINEP.
/. Camara de Comercio de Villavicencio

8. FENALCO Meta

9. PROORIENTE.

10. Asociacion de Mujeres Constructoras de Paz del Alto Ariari.
11. Universidad Santo Tomas de Aquino

12. Sr. Daniel Chac6n — Miembro Honorario

—
w

. Dr. Jaime Eduardo Espinel Riveros — Miembro Honorario

NUESTRA JUNTA DIRECTIVA
1. Arquididcesis de Villavicencio/ Arzobispo INEIEIE Arquididcesis de
de Villavicencio. Villavicencio/Delegado Pleno del Obispo.

2. Camara de comercio ([ Cdmara de Comercio de Villavicencio/
U EVIE O EA R AN AT (=8 Presidente Ejecutivo de la Camara de Comercio

£ 5 3\ /. el IR i I T = IV RETL G Asociacion de Mujeres Constructoras de Paz
Orientales

4. Vicariato Apostdlico de Puerto Gaitan (Vacante)- Liquidacion PROORIENTE

5. Didcesis de Granada en Colombia Pastoral Social Regional Suroriente Colombiano

PRESIDENTE
Monsefior Raul Alfonso Carrillo Martinez
Vicariato Apostdlico de Puerto Gaitan

VICEPRESIDENTE
Monsefor José Figueroa Gémez
Diécesis de Granada

MIEMBROS HONORARIOS
Sr. Daniel Chacon
Dr. Jaime Eduardo Espinel Riveros

NUESTRA REVISORIA FISCAL
Dr. Milton Javier Jara Jiménez
Principal

Dra. Jully Paola Olaya Rozo
Suplente

5



Informe Anual de Gestion 2022, Asamblea General Ordinaria marzo 13 de 2023

CONTENIDO

INFORME ANUAL DE GESTION 2022 ...t e 1
UNA PROPUESTA PARA EL DESARROLLO Y LA CONSTRUCCION DE PAZ............ccvveee 2
PRESENTACION INFORME ANUAL DE GESTION 2022...........cceuvuuuiieieniieeeeeeenneernnneeeeeeeens 3
1. CAPITULOLECONTE X T O.eininiiiiiiiiiiiirerareresarsassasssassn s s sasnsnnnnsasasasnsnnsnsnnes 8
1L MENSAUJE DE LA DIRE CT O R A e 8
2. CAPITULO Il: AVANCE EN LOS EJES ESTRATEGICOS 2022.....cciiiiicviiirinnieeranes 10
21.FORTALECIMIENTOALABASE SOCIALY COMUNITARIA ......ccccviiiiieeenen, 11
2.1.1.Asistencia técnica para la elaboracién de los Planes de formacion para consejeros(as) de
juventud y para su implementacion......... ..o 11
2.1.2.Asistencia técnica para la construccion e implementacion de los planes de trabajo del ........ 12
2.1.3.Brindar asistencia técnica para la conformacion y la formulacion de los planes de accion de las
L 075 12
2.1.4.Brindar asistencia técnica para la actualizacion y/o elaboracién de Agendas y politicas
PUDIICAs de JUVENTUA ... e e 12

2.1.5.Sistematizar componentes actividad JGC Disefio de seis piezas de comunicacion por CMJ....13
2.1.6.Planes de sensibilizacion y asistencia técnica a enlaces de juventud y servidores publicos

IMPIEMENTATOS ... e e e 13
2.1.7 Disefar estrategias para la conformacién y consolidaciéon de una comunidad de practica en

articulacion CON OtrOS ACIOIES ...... ...t 13
2.1.8.Promover espacios de intercambios de experiencias virtuales y presenciales ..................... 14
2.1.9.Hitos Alcanzados: CUATRO ITOS ALCANZADOS EN 2022 .......ccoviiiiiiiiiiiiieeeee 14
2.1.10.Avance en el Plan de Monitoreo Cumplimiento .............cccooiiiiiiiiii i 14

2.2. PARTICIPACION Y GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA ...t s s ra s nens 15

2.2.1.Comités de Veeduria a la implementaciéon del PDET conformados y fortalecidos ............... 15
2.2.2.Formacién de gestores de control ciudadano con énfasis en PDET................cccooiiiiiiinn, 15
2.2.3.Formacion de Gestores de Control Ciudadano con énfasis en PDET - Nivel Basico................ 16
2.2.4.Formacion de Gestores de Control Ciudadano con énfasis en PDET .............c.oooiiiiinnin. 16
2.2.5.Formacion de Gestores de Control Ciudadano con énfasis en PDET - Nivel de

ProfUNIZACION. ... .. e e 16
2.2.6.Experiencia Practica en Veeduria Ciudadana...............oooiiiiiiiiii i 17
2.2.7.Planes de Accion de Control Ciudadano sobre el sector Educacién: de profundizacion......... 17
2.2.8.Planes de Accion de Control Ciudadano sobre el mejoramiento de vias rurales ................... 17
2.2.9.Estrategias de Incidencia en Politica Publica ..., 18
2.2.10.Conformacién de la Red Participa Meta con incidencia en el control ciudadano .................. 18
2.2.11.Avances 2022 y Proximos Pasos 2023............ouiiiiii e 18



Informe Anual de Gestion 2022, Asamblea General Ordinaria marzo 13 de 2023

23.CONSTRUCCIONDEPAZYDERECHOSHUMANOS .....eoovrivceeee, 19
2.3.1.Logros Alcanzados: Observatorio Regional Meta — Guaviare ............c.coooviiiiiiiiiiiiiice, 20
24 DESARROLLOINTEGRALSOSTENIBLE .cconininiiiiiiirrervre e e 22
2.4.1.PROYECTO: Macarena Sostenible Con Mas Capacidad Para La Paz -

A S A P A .. e e e 24
3. CAPITULO Iil: EVALUACION DEL NEGOCIO EN MARCHA 2022.........cccciiiieeeeeeeeee. 25
3.1. Evalucion de Cordepaz de Acuerdo a los Dominios y Variables del indice de Capacidad

OrganiZacCioNal ... ... 29
3.2. Avances y Reporte de los procesos de Gestién de Proyectos, Administrativos y Financieros de

Cordepaz AN 2022. ... .. e 29
3.2.1.Relacion de Convenios y Contratos Cordepaz a diciembre de 2022.............ccceovvieieiinnnnn. .30
3.2.2.Ingresos de Convenios y Contratos Cordepaz a diciembre De 2022..............ccociviiiiiiiiinnn. 31
3.2.3.NUEVOS ProyeCtos 2023. ... ...ttt 32

4. CAPITULO IV: LOGROS ALCANZADOS EN 2022 DEL TRABAJO EN RED -

REDPRODEPAZ. ... s re s a s a e a s 33
4.1. “LA RED QUERIDA PARA LA VIDA QUERIDA 20237 ... 33
L N 33
4. 1.2 DESARROLLO . ... e 34
4. L3 RECURS S . ... e 34
4. 1.4.INCIDENCIA POLITICA L. 34
4.1.5.ESTRUCTURA ORGANIZATIVA . e 34

1 7 P 35
5.1. Cumplimiento De Sentencia Laboral — Sra. Maria Lucely Barbosa. ...................ccooiiini 35
5.2. Informe Demanda Laboral de la Sra. Nancy Yaneth Martinez Diaz Ex Tesorera Contra

10701 o [T 0 - V-2 PP 35

5.3. Informe Demanda Laboral del Sr. Rafael Antonio Pacheco Gonzalez, Contra La Corporacién en
el marco de la administracion de los recursos de la

Y | 70T =Y o = .4 36
5.4. Pretensiones del demandante contra Cordepaz............coooiiiiiiiiiiiiic 36
5.5. Respuesta Cordepaz al proceso ejecutivo laboral ... 38

CAPITULO VI: ESTADOS FINANCIEROS Y BALANCE FINANCIERO DEL ANO 2022 (ANEXO)



Informe Anual de Gestion 2022, Asamblea General Ordinaria marzo 13 de 2023

CAPITULOLELCONTEXTO
1.1 MENSAJEDE LA DIRECTORA:

Es muy gratificante y esperanzadov presentar el
Balance Social e Informe de Gestion de la Corporacion
Desarrollo parva la Paz del Piedemonte Oriental -
CORDEPAZ, dado que el avio 2022 continuo siendo
muy complejo dado el nuevo contexto en nuestro pais
donde se viene enfrentando una dificil situacion, justo
cuando la region estaba logrando después de la
pandemia del COV-19, una mejora del crecimiento,
pero los actuales apremios inflacionarios y las fuertes

‘L 3 tensiones geopoliticas estan poniendo trabas a la
‘ recuperacion regional.

Paralelamente se enfrenta al reto de implementar habilidades ambiciosas de
adaptacion y mitigacion para hacer frente a la emergencia climdtica, al mismo tiempo
que acelerar el ritmo de progreso social, economico e institucional, todo ello dentro de
un espacio fiscal reducido y un proceso de transicion institucional dado el inicio del
nuevo gobierno 2022 - 2026, que en Colombia, significard sin duda, mayores esfuerzos
economicos para garantizar la viabilidad de las reformas fiscal, de salud y pensiones
entre otras que promueve el nuevo Gobierno Nacional.

A la par el inicio del aiio 2023 se ve marcado por tensiones en el territorio en el
contexto de nuevas elecciones regionales de Gobernacion. Alcaldias, Asamblea vy
consejos Municipales. Ademds de unas dinamicas centradas en la corrupcion, el
recrudecimiento de la violencia con el rearme de diferentes grupos al margen de la ley
y la de nuevas estructuras en el control del narcotrdfico, microtrdfico y la explotacion
de la mineria y negocios ambientales ilegales. Por lo cual el papel de Covdepaz sigue
siendo fundamental en la facilitacion y acompariamiento del Programa de Desarrollo
y Paz en el territorio.

Los principales eventos de Cordepaz y el acompariamiento al Programa de Desarrollo y
Paz, a través del trabajo con los beneficiarios de los proyectos en el territorio, la
Asamblea General, las Juntas Directivas, [os encuentros con otros actores
institucionales, con la Redprodepaz, la gestion y la toma de decisiones con [os
cooperantes para el cumpliendo a cabalidad con lo pactado por la Corporacion, se
realizaron y se fueron adaptando de manera combinada, lo que ha implicado todo un
reto y preparacion parva la direccion ejecutiva y el equipo de trabajo, en espacios
virtuales y encuentros presenciales especialmente en el territorio del sur del Meta y
Guaviare.
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Este desafio dado que las cifras de participacion muestran que la virtualidad es una
herramienta de gran ayuda e importancia para continuar y preservar la dindmica del
trabajo del Programa de Desarvollo y Paz en el territorio, pero que conlleva a un
importante reto de adaptabilidad vy necesidad de aprendizaje especialmente de las
organizaciones sociales y comunitarias atendidas, por lo cual es necesario apoyar dada
la evidencia de los problemas de capacidad para el manejo de las plataformas
tecnologicas y virtualidad.

A la par el 2022 presento un mejoramiento de la dificultad de la sostenibilidad
financiera de la Corporacion dada la ejecucion de contratos, que ayudaron a
sobrellevar un funcionamiento adecuado pero el cual se [leno de incertidumbre por el
embargo a nuestras cuentas en el mes de diciembre povr el proceso laboral del sevior
Rafael Antonio Pacheco en contra, el cual se da en el contexto de la administracion de
la Redprodepaz hace mds de 10 arios. Dado lo anterior es mnecesario continuar
generando estrategias de mejoramiento continuo, este punto nos ha conllevado a
reflexionar sobre la urgente necesidad de renovarnos, de implementar habilidades para
continuar genevando vecursos de manerva estratégica, garantizando, manteniendo y
gestionando diversas fuentes de recursos y financiamiento propios para lograr mejores
resultados de sostenibilidad de la Corvporacion a mediano y largo plazo.

Esperamos que el Informe de Gestion de Cordepaz 2022, ademds de testificar nuestras
apuestas y recoger cifras e indicadores, les contagie la pasion por nuestro territorio que
nos mueve desde dentro y que no nos permitio paralizarnos por el miedo, activando
fuertemente el autocuidado vy afianzando nuestras orvganizaciones sociales Yy
comunitarias.

Agradezco a los asambleistas de la Covporacion su apoyo y compromiso, lo cual le ha
permitido a CORDEPAZ, durante 23 arios posicionarse como un actor notable en el
territorio Metense, con una propuesta para la region que privilegia el desarrollo y
la construccion de paz desde el territorio. Por lo cual expreso mi mds Sincero
agradecimiento y reconocimiento a cada miembro de la Asamblea y de la Junta
Directiva, a mnuestro Revisor Fiscal y a los equipos de trabajo en temas
administrativos; técnico y de su apoyo a la Corporacion para su sostenibilidad
especialmente en los tres ultimos avios, para poder cumplir las obligaciones como ente
juridico y la laboy social de construccion colectiva del Programa Regional de Desarrollo
y Paz del Piedemonte Oriental “PDP".

SONIA PABON BARRERA

DIRECTORA EJECUTIVA
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CAPITULO Il: AVANCE EN LOS
EJES ESTRATEGICOS 2022

NUESTROS EJES ESTRATEGICOS

FORTALECIMIENTO
ALA BASESOCIALY
COMUNITARIA

PARTICIPACIONY
GOBERNABILIDAD
DEMOCRATICA

PAZYDERECHOS
HUMANOS

DESARROLLO INTEGRAL
SOSTENIBLE
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21 FORTALECIMIENTO A LA BASE
SOCIAL' Y COMUNITARIA

En el eje de fortalecimiento a la base social y comunitaria se avanzo
significativamente a través del proyecto Juventud Gestora de Cambio, ejecutado en
seis municipios del Meta por Cordepaz, en alianza con el Programa Gobernabilidad
Responsable de USAID Colombia, cuenta en el periodo 2022 con un avance del 62%.
Las acciones desarrolladas se orientaron a consolidar el proceso de formacion del
diplomado con el cierre del tercer modulo con 90 estudiantes; en apoyar la
consolidacion de los insumos y la ruta de construccion de agendas juveniles y la
comprensiéon de la ruta para construir o adoptar la politica publica de juventud,
teniendo como logro el primer Acuerdo municipal de adopcién de politica publica de
juventud del municipio de Puerto Rico; en promover el didlogo para la revision y
construccién de ajuste a los decretos de creacién de las CCD en los restantes tres
municipios y en las lecturas de seguridad del territorio que pueden afectar la dinamica
del proyecto.

e,
(== g,

O
2 [ ] L
USAID -
'DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS cordepaz

UNIDOS DE AMERICA

Principales Actividades - Hitos
Proyecto Juventud Gestora de Cambio
SUBVENCION No. RG-FAA-2022-020

PERIODO ANO 2022

Fa —

2.1.1 Asistencia técnica para la elaboracién de los Planes
de formacion para consejeros(as) de juventud y para su
implementacion

Se desarrollo el tercer médulo sobre
formulacién de proyectos, del Diplomado
Emprendimiento y Organizacién Juvenil,
sumando 60% de ejecucidn del plan de
formacion, con la participacion

de 88 jovenes

11
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2.1.2 Asistencia técnica para la construccion e implementacion de los
planes de trabajo del CMJ

Los Consejos Municipales de Juventud- CMJ de Uribe, Mesetas,
Puerto Rico, Puerto Lleras, Puerto Concordia y Mapiripan;
cuentan con su plan de trabajo disefiado, adoptado y en
proceso de implementacion. Cumplimiento del 100%.

2.1.3 Brindar asistencia técnica para la conformacion y la formulacion
de los planes de accion de las CCD

En los municipios de Puerto Lleras, Puerto Concordia y
Mapiripan se acordo la proyeccion de un documento decreto
nuevo para ajustar las inconsistencias presentadas, aclarando
objetivos, funciones, metodologias y roles. Hoy se encuentran
en proceso de revision por parte de las areas juridicas y técnicas,
para luego ser firmados por los respectivos alcaldes y
alcaldesa.

DECRETO N.
DE 2022

Las CCD de Uribe, Mesetas y Puerto Rico, cuentancon plan de s A S e AN
trabajo de asistencia técnica desde el proyecto JGC enfocado a LA ALCALDESA WUNICAL o PUERTO LERAS
fortalecer la instancia para que cumplan su rol, que ha sido

socializado y adoptado mediante sesion de cada una de las CCD

CONSIDERANDO:

en los municipios it st 1 Corcn bt 8 G s S

socl de devecuw o o Repobica. uniars descenvalzada con
autonomia de sus entdades mtom damocalupan ipaiiva y pluralsta, fundada

2.1.4 Brindar asistencia técnica para la actualizacion y/o elaboracion de
Agendas y politicas publicas de juventud
Acuerdo municipal 012/2022 de Politica Publica “LaFuerza de la Esperanza” para los y las
jovenes de Puerto Rico

T,
.\lE-f/

CSishl
Ubertod y Orden - W%‘W AGENDA JUVENIL
ACUERDO MUNICIPAL N*012 DE 2022 MES ETAS META

ACUERDO No.012 Juventud Mesetense Resiliente
(diciembre 24 de 2022) — =

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUDES PARA EL
MUNICIPIO DE PUERTO RICO META 2023-2032"
EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE PUERTO RICO - META
£n uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en los articulos 150, 209

313, 315, 339 de la Constitucion Politica de Colombia, Ley 136 de 1994 moddicada por la Ley 1551 de
17 adiovin 1 e 2 | aw 152 da 104 v dmas comomantatas

Tres documentos técnicos construidos con la'propuesta de agenda Juvenil

12
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2.1.5 Sistematizar componentes de la actividad JGC Disefio de seis
piezas de comunicacion por CMJ

O Cordepaz Desarrollo Paz
N7 18decctubre alas 1742

"\ Programa Gobernabilidad Responsable de
USAID/Colombia
Ayeralas 1524 -Q

()

:»"Me gusta mucho mi pueblo pero... siento que no hay muchas
oportunidades, si quiero ser alguien en el futuro tengo que salir de él
y es triste porque mi familia y mis amigos estan aqui”, nos conté
Danna Melisa Mayorga durante la Asamblea de Juventud de su
municipio (Puerto Lleras, Meta).

Asamblea de Juventud

Por eso, desde el Programa #GobernabilidadResponsable de

Puerto Rico, Meta USAID/Colombia - USAID Colombia acompafiamos y apoyamos a
jovenes lideres y lideresas de seis regiones para que desde las distintas
ins... Ver mas

rrollo Paz esta en Mesetas (Meta).
51117 @

ila ju ense se tomo la palabra en la Asamblea de Juventud!

Mas de 80 jovenes de s areas rural y urbana de Messtas participaron de la

Més e 190 jvenes de zonss uralis  whbanas de Urie conversaronssobre Asamblea de Juventud que se realizo el 04 de octubre, Esta actividad permitio el
parti... Ver més didlogo entre los y las jévenes para recoger insumos que facilitaran la revision y
actualizacion de la Politica Pdblica Municipal de Juventudes "Por la Juventud
Mesetense 2016 - 2018,

El encuentro estuvo coordinado por el Consejo Municipal de Juven.. Ver més

2.1.6 Planes de sensibilizacidon y asistencia técnica a enlaces
de juventud y servidores publicos implementados

Se avanzd al 89% de las acciones
De asistencia técnica a los EMJ
48% de avance en el proceso de
Asistencia técnica a los consejos

2.1.7 Disefiar estrategias para la conformacion y consolidacion de una

comunidad de practica en articulacién con otros actores

. 2,8 UsaD .
Se ha construido una propuesta metodoldgica para . )
el abordaje de la comunidad de practica entendida e i A SN I WA SEA
COMO Un espacio para compartir conocimientos P N ———
saberes sobre temas y practicas particulares de la
participacion de los y las jovenes que habitan de este
territorio del Meta

13
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2.1.8 Promover espacios de intercambios de experiencias virtuales y
presenciales

Accién Juvenil por la Paz y los DDHH y Preparaciéon y concertacion de lineas programaticas
regionales para los Dialogos vinculantes

2.1.9 Hitos Alcanzados

Cuatro hitos en el Periodo 2022

Una Politica Publica Adoptada

Tres Municipios con documento de Agenda
Juvenil

60% avance en Diplomado

La motivacion generada en la Asistencia

al Diplomado

2.1.10 Avance en el Plan de Monitoreo Cumplimiento:

100% en 6 de 13 indicadores
Avance entre el 50 y el 78% de 2 de los 13
indicadores

Los cinco indicadores restantes oscilan entre el
0% y el 33% y responden a acciones
relacionadas principalmente con la fase de
intercambios de experiencias, comunidad de
practica y sistematizacion.
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22 PARTICIPACIONYGOBERNABILIDAD
DEMOCRATICA

En el EJE ESTRATEGICO DE PARTICIPACION YGOBERNABILIDAD
DEMOCRATICA, se adelantaron varias acciones en el territorio del
Sur del Meta a traves de los siguientes proyectos: Gobernabilidad
Responsable DAI - USAID. (Macarena, Uribe, Mesetas, Vistahermosa y Puerto
Rico). Convocatoria No. RG-RFA-2021-004 META, cuyo objetivo ha sido el
“Fortalecimiento de los grupos veeduria al PDET y a proyectos en materia de
educacién, salud e infraestructura de transporte, a partir de una estrategia de
asistencia técnica y formacion activa y trabajo en red, en los municipios de La
Macarena, Mesetas, Puerto Rico, Uribe y Vistahermosa", como se observa a
continuacion:

2.2.1 Comites de Veeduria a laimplementacion del PDET conformados y
fortalecidos:

Implementacién del PDET conformados y

fortalecidos / V
V\ o

Integrados por representantes de los Grupos VEEDURIA PDEY VEEDUR(A RDET

LA MACARENA, META
Motor del PDET y diferentes organizaciones,
plataformas y procesos organizativos de
mujeres, jovenes, grupos étnicos, campesinos y
otros grupos poblacionales, asi como VEEDURIA PDET
. . . . . = PUERTO RICO, META
asociaciones o ligas de usuarios de servicios
publicos y veedurias ciudadanas a programas o

proyectos especificos, logrando la conformacion S
de una plataforma amplia, diversa e incluyente, e
que recoge diferentes visiones e imaginarios VEEDURIA PDET VEEDURIA PDET

sobre la paz en los municipios.

PLANTILLA PRESENTACION

2.2.2 Formacion de gestores de control ciudadano con enfasls en PDET:

Programa de formacion de gestores de control ciudadano
con énfasis en PDET

* Seis encuentros presenciales.

Grupo de NIVEL : Desarrollo de capacidades:
veeduria PDET EI BASsICO : = Conceptuales ]
E—— 2= Técnica ]
o @L<

<C

= I |

|: 1 Proyecto de Control ]

(53 1 Ciudadane (Plan de | =T

< 1 Accion) o<
= : Plan de Incidencia (Grupo : E =
‘O ] de veeduria PDET) =g
(%) 1 I ».n
< : Plan de Incidencia : [
= 1 (OSG - RG) <

oc

o b e e e e e e e e 1

[T

Grupo Lider de
veeduria
(5 integrantes)

. Séis sesiones. T 7T
NIVEL DE ! Desarrollo de capacidades:
PROFUNDIZACION [ - Conceptuales

-. Técnicas
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2.2.3 Formacion de Gestores de Control Ciudadano con enfasis en PDET - Nivel
Basico:

Programa de formacion de gestores de control ciudadano
con énfasis en PDET — Nivel basico

Realizaciones: Tematicas abordadas:

e Seis moédulos de formacién basica = Estado: conceptos basicos y caracteristicas
del Estado en Colombia.

orientados a fortalecer la comprension
de conceptos basicos, en los que = Estructura general del Estado y la rama

. . ’ . ejecutiva. Los sectores administrativos.
participaron 25 lideres sociales de los

municipios de La Macarena, Mesetas, = El ciclo de la gestion publica, la planificacion

territorial y los proyectos de inversion

Puerto Rico, Uribe y Vistahermosa; 57 de publica
estos ||dc?rcs Parncnparon en t'ics © mas = El control a lo publico:control institucional,
de los seis médulos y |5 estuvieron en control ciudadano e incidencia politica.

todos los seis modulos. = La contratacion publica y los contratos

estatales.
+ Acuerdo de Paz, Capitulo Etnico y PDET.

247032022 PLANTILLA PRESENTACICN “

2.2.4 Formacion de Gestores de Control Ciudadano con enfasis en PDETo:

Programa de formacién de gestores de control ciudadano
con énfasis en PDET

* Seis encuentros presenciales.

Grupo de NIVEL : Desarrollo de capacidades: .

veeduria PDET EI BASICO .- Concepruales |

T— 1= Técni g

(15 integrantes) (/N eoReeemer L
o @L<

<C
= 1 1
o | Proyecto de Control .
o | Ciudadano (Plan de | <C
<C 1 Accion) 1 o<
= : Plan de Incidencia (Grupo : % 2
Re) 1 de veeduria PDET) [ g
o ] T ».q
<C : Plan de Incidencia : D -
= i (OSG - RG) <
o
o b e o 1
[T

Grupo Lider de opMOnononmnnooaonnonaonnna

3 I 5dis sesiones.
veeduria NIVEL DE ! Desarrollo de capacidades:

PROFUNDIZACION : - Conceptuales

= Técnicas

(5 integrantes)

24/03/2002 PLANTILLA PRESENTACION

2.2.5 Formacion de Gestores de Control Ciudadano con enfasis en PDET - Nivel
De Profundizacion:

Programa de formacién de gestores de control ciudadano
con énfasis en PDET — Nivel de profundizaciéon

Realizaciones: Tematicas abordadas:

= Cinco sesiones de profundizacion, = Organizacién y disefio de proyectos
orientadas a fortalecer la apropiacion de control ciudadano.
basica de herramientas técnicas o -

El conocimiento y la busqueda y toma

metodolégicas para la practica del de informacion.

control y la veeduria ciudadana, en las
que participaron 76 lideres sociales de = Elementos conceptuales y .

los municipios de La Macarena, Mesetas, rnetodol_og!cos para la formulacién del
Puerto Rico, Uribe y Vistahermosa; 37 de plan de incidencia

estos lideres participaron en tres o mas = Analisis de informacion y elaboracion
de las seis sesiones y seis (6) estuvieron del informe de veeduria.
en todas las cinco sesiones desarrolladas -

Comunicacién y formulacién de la

hasta la fecha. estrategia de comunicaciones.

24/03/2022 PLANTILLA PRESENTACION
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2.2.6 Experiencia Practica en Veeduria Ciudadana:

PRACTICA DEVEEDURIA CIUDADANA

Realizaciones: Logros y aprendizajes:

- 10 Planes de Accidn para = Se puso en practica los fundamentos tedricos y metodologias
realizacién de igual numero brindados; conocen a qué entidad remitirse.
de practicas de veeduria + Las veeduria presentan por primera vez informes, resaltando los
ciudadana. hallazgos ¥y recomendaciones para mejora de los servicios y ejecucién

- 10 informes de veeduria de las obras.

ciudadana elaborados de
forma colaborativa, a partir
de un enfoque de trabajo en
red, que sintetizan los
hallazgos, conclusiones y
recomendaciones sobre el
analisis a los servicios y obras
vigilados.

= Mayor cohesion e interés de los Comités de Veeduria, dado que ahora
son llamados desde diferentes espacios (Concejos municipales,
Personerias y Secretarias) para hacer seguimiento a los hallazgos.

= Analisis mas consciente de la importancia de capacitarse, permanecer
¥y seguir investigando hechos, para brindar mayor argumentaciéna la
hora de exponer sus hallazgos, ya que es un reto relacionarse con la
Institucionalidad, sin conocer a profundidad la informacion.

24/03/2022 PLANTILLA PRESENTACICON &

2.2.7 Planes de Accion de Control Ciudadano sobre el sector Educacion:
De Profundizacion:

Planes de Accion sobre el sector
educacion:

Acceso al servicio de educacién para poblacién rural en la
Institucién Educativa Santa Teresa, municipio de La Macarena

Implementacién de la Jornada Unica en la Institucion Educativa VEEDURIA PDET
Nuestra Senora de La Macarena, municipio de La Macarena

Prestacién del servicio de alimentacién escolar a través del
Programa de Alimentacion Escolar (PAE) en la Institucién
Educativa Alicio Amador Elvira, del municipio de Puerto Rico. I ASONEGRIP

VEEDURIA PDET
PUERTO RICO, META

24/03/2022 PLANTILLA PRESENTACIGN 7

2.2.8 Planes de Accion de Control Ciudadano sobre el mejoramiento de vias rurales:
Planes de Accién sobre
mejoramiento de vias rurales:

Mejoramiento via rural Yavia — Santander — R
Papamene, en el municipio de Uribe. llm.
= =

VEEDURIA PDET
URIBE, META

Construccién de placa huella en las veredas Caho .
Madrono, Rosales y Alto Delicias en el municipio de e
Vistahermosa.

VEEDURIA PDET
VISTAHERMOSA, META

24/03/2022 PLANTILLA PRESENTACION 10
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2.2.9 Estrategias de Incidencia en Politica Publica:

INCIDENCIA POLITICA

Realizaciones: Aprendizajes:

10 Planes de Incidencia
formulados.

Avances en la
implementacion, en lo
relacionado con el
seguimiento a las

recomendaciones de los .
informes de veeduria y
fortalecimiento de las .

organizaciones.

* Movilizacidn de algunas Secretarias e Instituciones Educativas,
luego de la presentacion de los informes. Cambios a fachadas y
aceptacion de las recomendaciones (no todos de manera
positiva, pero se movilizo la respuesta de varias entidades).

= Mayor reconocimiento de la institucionalidad publica en el
ejercicio de la veeduria.

* Los integrantes de las veedurias estan replicando aprendizajes
en sus organizaciones.

Motivacion por el trabajo en red para promover la vinculacion
y apoyo de los entes de control.

En los servicios de salud enVistahermosa y Mesetas se
evidencian mejoras en el servicio. Los funcionarios consideran
que el Comité incide en sus procesos de atencidn.

24/03/2022

2.2.10 Conformacion de la Red Participa Meta con incidencia en el control

PLANTILLA PRESENTACION

ciudadano:

RED PARTICIPA META

24/032022

PLANTILLA PRESENTACION 12

2.2.11 Avances 2022y Proximos Pasos 2023:

AVAN

OX

5 Comités de Veeduria a la Implementacion
PDET con interés de avanzar en la
conformacién de una Red de control social.

Analisis estratégico de los Comités de
Veeduria PDET para el trabajo en Red
(Debilidades, Fortalezas, Amenazas,
Oportunidades).

Definicion del propdsito y lineas de trabajo de
la Red, Principios que guian el trabajo en Red y
condiciones que es necesario garantizar para
que el trabajo en Red sea sostenible.

Relacionamiento y comunicacion directa con la
Red Institucional de Apoyo a Veedurias (RLAV).

1) Constitucion formal de la Red “Somos
Participaciéon y Control Social para la Paz™.

2) Realizacion encuentro subregional. en el que se

presentara a la institucionalidad departamental
y organos de control los hallazgos y
recomendaciones de los informes de veeduria
ciudadana realizados.

24/032022

PLANTILLA PRESENTAC IOMN
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23 CONSTRUCCIONDEPAZ Y DERECHOS
HUMANOS

En el EJE ESTRATEGICO CONSTRUCCION DE PAZ Y DERECHOS
HUMANOS, con el apoyo de CDLO- USAID y en alianza con la universidad
de los Llanos — UNILLANOS, se avanz6 en fortalecer las Capacidades
para plataformas sociales de Macarena y Guaviare con incidencia para el
seguimiento a la implementacién del Acuerdo de Paz y las politicas
publicas territoriales. Diseflar una estrategia para elfortalecimiento del
Observatorio del Territorio —Cordepaz, resaltando una intervencién nueva
para Cordepaz en el Departamento del Guaviare.

Con participacion de 21 organizaciones comunitarias, que monitorean y
apoyan el desarrollo rural integral yel desarrollo alternativo; 49
representantes de organizaciones de la comunidad local que participan
activamente e influyen en los mecanismos de planificacién del desarrollo
y la aplicacion de la paz a nivel local y regional y se beneficiaran
directamente 105 hogares rurales con las intervenciones.

Periodo de ejecucion: diciembre 28 de 2020 al 13 de septiembre de 2022.

Costo total de actividad $ 1.009.456.954
Contrapartida $ 18.250.500

FINANCIADOR: TETRATECH/ARD PROGRAMA CDLO - USAID

AREA DE INTERVENCION: departamentos de Meta (La Macarena, Puerto Rico y
Vistahermosa) y Guaviare (San José del Guaviare, Calamar, El Retorno y Miraflores).
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2.3.1 LOGROS ALCANZADOS: Observatorio Regional Meta — Guaviare

1. Mapeo de las 4. Reconocimiento de
organizaciones y . las agendas locales de
plataformas sociales las organizaciones.

.

5. Concertacién de
acuerdos y
compromisos para el

6. Investigacién Accién
Participativa para el
fortalecimiento de

capacidades. fortaleci iento de las

organizaciones sociales.

10. Socializaciény 11. Relacionamiento con
validacién del analisis las herramientas del
participativo del Observatorio del
Acuerdos. Territorio.

9. Validaciones y
construccion de
indicadores cotidianos.

= Se establecid la consolidacion de un Observatorio regional entre la Universidad de los Llanos y
Cordepaz, especialmente para los municipios de La Macarena, Puerto Rico y Vistahermosa en el
Departamento del Meta y San José del Guaviare, Calamar, El Retorno y Miraflores en el Guaviare.

» Las actividades consistieron en realizar apoyos al proceso de seguimiento a la implementacién del
Acuerdo de Paz con una base de datos de informacion primaria y secundaria, donde se realizé6 el
uso de medios de comunicacion para el proceso de difusion de los resultados y la construccién de
una agenda de incidencia construida territorialmente a partir de talleres de IAP y dialogo social.

» De igual manera, se disefi6 e implement6 de forma participativa, colaborativa y articulada, el analisis
y seguimiento del Acuerdo de Paz y las politicas publicas de desarrollo rural priorizadas, a través de
la produccién y gestion de la informacion que identifique el avance de los procesos de transformacion
en cada territorio para contribuir a la toma de decisiones.

= También, se disefid e implementd una estrategia para el fortalecimiento de capacidades de las
plataformas sociales en el territorio y el trabajo colaborativo. En este sentido, con las organizaciones
y plataformas municipales, se realizaron encuentros para fortalecer las capacidades para el andlisis
de informacién y seguimiento a la implementacion del Acuerdo de Paz y las politicas publicas locales
y regionales.

= Lo anterior, permitid identificar y desarrollar una estrategia de incidencia y comunicacion de los
resultados obtenidos. Precisamente las organizaciones sociales de las plataformas de los siete
municipios donde se ejecutd el proyecto, han fortalecido su presencia y propuestas, en diferentes
escenarios locales y regionales de toma de decisiones para la implementacién del Acuerdo de Paz
y el desarrollo territorial (comités, consejos, veedurias, formulacion de planes, politicas, espacios de
seguimiento a politicas) y han fortalecido la visibilidad de sus acciones.

= Entre estos resultados se encuentra la construccion del Plan de Accidon del Consejo Departamental
de Paz de Guaviare y la Hoja de Ruta para el acceso a la tierra en el municipio de La Macarena.

= En este sentido, Los municipios cuentan con plataformas sociales y un Observatorio del Territorio
articulado con Cordepaz y otros observatorios regionales que promueve trabajo cooperativo para
hacer seguimiento a la implementacion del Acuerdo de Paz, articulado con informacion de
instituciones publicas (ART), entre otras, que son tomadoras de decisiones regionales,
departamentales y locales.

= También se disefi6 una estrategia de sostenibilidad del Observatorio, mediante la consolidacién de
la alianza de trabajo colaborativo con Cordepaz y las plataformas sociales y organizativas en los
municipios priorizados y avanzar en una articulacién con instituciones publicas y privadas.
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Entre los principales resultados se encuentra:

1. Una plataforma de informacion estadistica y analitica en funcionamiento, donde se encuentra
toda la informacion primaria y secundaria del Observatorio del Territorio en relacion a los
municipios en andlisis.

2. Una base de datos con indicadores primarios y secundarios.

3. Unalinea base de indicadores.

4. Un plan de comunicaciones e incidencia para el proyecto y el Observatorio del Territorio.

5. Una agenda con las principales tematicas de interés para el territorio.

6. Una matriz que identifica los elementos del Acuerdo de Paz y las politicas publicas territoriales.

7. Una metodologia para el andlisis y seguimiento participativo de las Politicas Publicas.

8. Protocolos virtuales de comunicacion para la gestion y captura de datos primarios y secundarios.

9. Un documento de mapa de actores en los municipios priorizados en el Meta y Guaviare.

10.Un documento sobre el estado del arte frente al alcance de los observatorios regionales y su
capacidad de realizar andlisis, seguimiento y evaluacion de politicas publicas en desarrollo rural.

11.Una estrategia de incidencia participativa para el proyecto de Observatorio Regional.

12.Se cuenta con la memoria de siete Talleres (uno en cada uno de los municipios)

13. Actualmente se cuenta con una alianza con la Red de Observatorios Derechos Humanos y DIH,
donde el Observatorio del Territorio, a partir del trabajo realizado, es el actual dinamizador del
nodo de la RODHI Meta.

14. Se cuenta con memorias de socializacion y divulgacion en el departamento del Meta y Guaviare.

15. Presentacion de documentos, boletines e infografias.

16.Un documento andlisis y seguimiento a la implementacion del Acuerdo Final de Paz.

17.Un Informe ejecutivo que evidencia la sistematizacion de la estrategia.

18. 14 contenidos multimedia (videoclips, podcast, programas de radio, etc.)

19.Una Agenda construida entre Cordepaz, Observatorio y Plataformas sociales con tematicas de
interés territorial.

20.10 contenidos en medios de comunicacion (radio, pag. web, internet, etc.)

21.Construccion de linea de investigacion al interior de la maestria en ciencias agrarias en la
Universidad de los Llanos.

GRAFICO DE INFORMACION EN LA PLATAFORMA ESTADISTICA Y ANALITICA EN
FUNCIONAMIENTO DEL OBSERVATORIO DEL TERRITORIO EN RELACION A LOS MUNICIPIOS
EN ANALISIS EN EL SUR DEL META Y GUAVIARE
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24 DESARROLLOINTEGRAL SOSTENIBLE

e £ O0OC @

Cormacarena

2.4.1 NO M B R E: MACARENA SOSTENIBLE CON MAS
CAPACIDAD PARA LA PAZ - MASCAPAZ"

AREADEINFLUENCIA: Mesetas, Vistahermosa, Puerto Rico y
San Juan de Arama en el departamento del Meta.

Objetivo: Contribuir con el fortalecimiento de capacidades asociativas
solidarias en organizaciones que permitan fortalecer el arraigo y la
apropiacion en el territorio e identificar las iniciativas culturales,
ambientales y pedagogicascampesinasde organizaciones sociales vy
comunitarias del proceso de formacion; con un didlogo permanente de
actores locales y regionales que activamente estan contribuyendo en la
implementacién de los acuerdos de paz.

FINANCIADOR: Fondo Europeo para la Paz, Unidon Europea, con
la coordinacion del Instituto Amazdnico de Investigacion Cientifica
SINCHI.

AREADE INFLUENCIA: Mesetas, Vistahermosa, San Juan de
Arama y Puerto Rico en el departamento del Meta.

LOGROS/RESULTADOS R.3EN 2022

R3: Nombre del indicador 3.2. N° de iniciativas de jovenes
ambientalistas que se han implementado al final del proyecto y que se
enmarcan en la produccién verde, energias alternativas y arborizacion

META DEL INDICADOR: 24
3.DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACCIONES PARA ALCANZAR

LA META: ESTRATEGIAS, INSTRUMENTOS, SEGUIMIENTO Y
CONTROL
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La Gobernacién del Meta en calidad de co - solicitante de la accién y lider
del R3, desde la secretaria de Educacion Departamental suscribié la carta
de contrato N° 1928 de 2019, con el objeto de implementar procesos de
empoderamiento para mejorar la capacidad de gestion de iniciativas
juveniles, proyectos pedagdgicos y de emprendimiento en los
establecimientos educativos oficiales focalizados.

De este proceso se obtiene la informacién correspondiente a la
priorizacion de 24 iniciativas ambientales distribuidos geogréafica y
tematicamente de la siguiente manera:

Municipio Instituciones Total Huertas Abonos Viveros/ Cultivo Proyecto
Educativas Proyectos Escolares organicos semilleros Maracuya piscicola
participantes y/o
compostaje
San Juan de 2 4 2 2
Arama
Vista 4 5 2 2 1
Hermosa
Puerto Rico 4 7 3 1 3
Mesetas 5 8 3 2 2 1
Total 15 24 10 5 7 1 1

Superadas las externalidades derivadas de la pandemia por la COVID19;
la no aceptacion del proponente UNIMETA inicialmente seleccionado para
el proceso de acompafiamiento, Cordepaz adelanto convocatoria publica
para la seleccién de una consultoria que acompafie el proceso de
implementacién de las 24 iniciativas ambientales .Derivado del proceso
de convocatoria se suscribio el contrato CS 022 de 2022 con la Fundacion
Impacto por valor de $74.997.563, el cual tuvo por objeto: “Prestar
servicios de consultoria a CORDEPAZ para realizar asistencia técnica en
la formulacion e implementacion de los 24 proyectos Pedagdgicos que se
enmarcan en la produccion verde, energias alternativas y arborizacion,
para la construccion de un soporte institucional en el entorno escolar con
los alumnos de los niveles superiores de cada sede, de las 15
instituciones educativas priorizadas en los municipios de Mesetas, San
Juan de Arama, Puerto Rico y Vistahermosa en el departamento del Meta,
en el marco del desarrollo de la Subvencion T06.4 de 2017- proyecto
MASCAPAZ.

Igualmente Cordepaz, realizeo la adquisicion y entrega de los
requerimientos de elementos requeridos por las iniciativas juveniles las
cuales fueron entregados a cada una de las instituciones educativas
participantes en el proceso.
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CAPITULO It EVALUACIONDEL
NEGOCIO EN MARCHA 2022

La hipotesis de negocio en marcha de Cordepaz, aunada a lanecesidad de
revisarnos y realizar ajustes se logré el apoyo del cooperante DAl —
USAID, aplicando a Cordepaz el indice dedesempefio organizacional
—-1DO-, el9de febrero de 2022, elcual es una medida a nivel del desempefio
externo estandarizada que valora de manera integral a laorganizacién en
relacién asus niveles de eficiencia yeficacia,relevancia y sostenibilidad,
en esta aplicacion participamos la direccién ejecutiva, con los
profesionales técnicos y administrativos que han estado vinculados con
la Corporacion, delegados de DAI — USAID y las Empresas Panagora y
Genval, encargadas de realizar laaplicacién del IDO y del Plan de Mejora
para Cordepaz.

Al respecto cabe destacar que la Empresa Panagora, encargada de
realizar la aplicacién luego del envié de la documentacién solicitada que
soporta la medicidon en torno a cada dominio y variables; en noviembre
de 2022 se entregan los resultados finales a taves del instrumento del
IDO, y con el acompafiamiento de la firma consultora GENVAL, en el mes
de noviembre se construye con el equipo el Plan de Mejora atraves de un
paquete de asistencia tecnica para Cordepaz, que se implentara en el
primer semester de 2023, como se observa a continuacion:

ESTRUCTURA DEL IDO

NIVELES DE

DOMINIOS VARIABLES DESEMPENGC EVIDENCIAS
(O\'hé Prestacién de servicios
@ Eficiencia
03%) Alcance
&5 Poblacién objetivo . Bajo
:: Relevancia s
@ Aprendizaje I 2. Basico oportes
tangibles que
= 3. Aceprtable respaldan el nivel
Efectividad =¥ Resultados I P del desempeiio
ectivida
Q Estindares organizacionales l 4. Sobresallente
Recursos

Sostenibilidad

é. Capital social
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3.1 EVALUCION DE CORDEPAZ DE ACUERDO A LOS
DOMINIOS Y VARIALES DEL INDICE DE CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

DOMINIO EFICIENCIA
Capacidad de una organizaciéon para planificar y presupuestar sus intervenciones con analisis de
eficiencia técnica y financiera

Variable
PRESTACION
DE SERVICIOS

Organizaciones que desarrollan, utilizan y actualizan sus
planes de trabajo, definen presupuesto, sistemas de
seguimiento y analizan la eficiencia técnica y financiera
de sus programas Yy servicios

Var|ab|e Organizaciones que utilizan los recursos para llegar a su
poblacién objetivo con planes claramente articulados y, con
ALCANCE el tiempo, ampliar el nimero de poblacién objetivo, areas
geograficas y/o mejorar la calidad de sus programas y

Servicios.

DOMINIO EFECTIVIDAD
Capacidad de una organizacion para llevar a cabo sus programas con calidad y mejorar de manera continua la operacion de
sus programas, de acuerdo con su vision, mision, objetivos y metas.

Variable Organizaciones que miden y analizan resultados a
mediano y largo plazo para atender de mejor manera a
RESULTADOS sus asociados y/o poblacion beneficiaria

Variable
Organizaciones que crean y/o adoptan e implementan de
ORGEEJ&NA%TSEELES manera constante estandares o protocolos (nacionales,
internacionales, técnicos, de calidad, industriales entre
2 ) y mejoran dichos estandares en el tiempo

DOMINIO SOSTENIBILIDAD
Habilidad de una organizacién para asegurar que sus programas y servicios estan apoyados por un grupo
diverso de aliados y redes, junto con su capacidad de garantizar, mantener y gestionar diversas fuentes de
recursos Y financiamiento propio, locales e internacionales (efectivo y/o especie) logrando resultados a largo
plazo.

Varlable Organizaciones sostenibles generan recursos de manera
RECURSOS estratégica, empleando multiples y diversas fuentes.

\ari bl Organizaciones sostenibles entienden y hacen uso eficiente

ariable del capital social, entendida como la relacion de confianza,

coordinacion y cooperacién con otras organizaciones e

CAPITAL SOCIAL instituciones publico-privadas, con miras a la implementacion
4 de sus actividades con resultados a largo plazo.
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RESULTADOS CORDEPAZ

DOMINIO VARIABLE RESULTADO PRNE— ea de bass —— MDY

Prestacion de

EFICIENCIA

Poblacién objetivo
RELEVANCIA
Aprendizaje

Resultados

Rl B I i N

EFECTIVIDAD  __ . .. ..

organizacionales

Recursos 1
I \
Capital social a Estandare

PROPUESTA DE INTERVENCION — PLAN DE MEJORA — CORDEPAZ
2023 - 2025

Lre de 2022
INDICADOR UNIDAD TIPSO META FUENTE DE RECURSOS RESPOMSABLE DE FECHFECH PROGRAMACION DEMETA
E DE_ TOTAL VERIFICACION A DE

MEDIDA DATO

Igualmente, para una ONG como la Corporacién Desarrollo para la Paz del
Piedemonte Oriental. - CORDEPAZ, se parte de pertenecer al régimen especial
de entidades sin animo de lucro que persiguen un interés general y no
particular, y sus estados yestructurafinanciera puede estar constituida
por un capital diverso, al originarse por donaciones, aportes de socios e
incluso aportes del Estado o entidades privadas.

Ala par en la Corporacion “ Cordepaz’, como entidad facilitadora del Programa
Regional de Desarrollo y Paz del Piedemonte Oriental, se dimensionan tres
intereses: el cumplimiento del cometido social (interés de miembros o
fundadores), propiciacionde bienestar (interés de la comunidad que constituye
el Programa de Desarrolloy Paz del Piedemonte Oriental (PDP) en el territorio),
y e |l interés de la administracion financiera; haciendo una comparacion en la
informacion de su quehacer social de contribuir al desarrolloy la construccion
de Paz en el Departamento del Meta y el Piedemonte Oriental, como se
presenta en el presente informe de gestion 2022.

Sin embargo, cabe destacar en un accionar de 23 afios de la Corporacion

es necesario plantearse e implentar la propuesta de valor corporativo en
aspectos como afianzar el trabajo en la Oportunidad de la Paz Territorial;
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entender los nuevos movimientos sociales y politicos y el fortalecimiento de
su Asamblea de Asociados a través de un acercamiento y
[lamamiento anuevos miembros que quieran ytengan interés en elenfoque
de Desarrolloy Paz en el territorio,y el trabajo y acuerdos en alianza con el
sector privado, las empresas y la academia.

En cuanto ala Norma Internacional de Contabilidad 1 , especialmente en sus
Parrafos 25 y 26 , se evalla que a pesar del panorama actual y luego de
renovar los aspectos legales de la corporacién ante la DIAN, Cé&mara de
Comercio y la Gobernacién del Meta, entidad de Control y vigilancia y al
elaborar los estados financieros 2022 ,la Direccion Ejecutiva valora que,
a pesar de las contingencias referenciadas, la Corporacion “ CORDEPAZ”, cuenta
con lacapacidad para continuar en funcionamiento, luego de 23 afios de
Su existencia institucional, de sostenibilidad y posicionamiento.

Es importante mencionar nuevamente en este importante punto del informe la
necesidad de basarnos en la Esperanza, dado el contexto de lo que hemos
vivido en los ultimos afios anivelmundial acausa de la pandemia del COVID-
19 y los actuales apremios inflacionarios y de dificultadad economia de la
mayoria de la poblacion. Lo anterior ha implicado para la Corporacion, en
ejercicio de su responsabilidad,la adaptacion e innovacion de escenarios de
gestién ytrabajo en espacios virtuales y encuentros presenciales, este desafio
se ha convertido en el mayor reto de aprendizaje y conocimiento que nos dejan
los dltimos afios en pandemia.

De otra parte ladificultad de la sostenibilidad financiera con recursos propios
de la Corporacién para su normal funcionamiento, conllevo a generar estrategias
de choque acorto plazo para lograr mantenerla funcionando, este punto nos ha
conllevado a reflexionar sobre la urgente necesidad de renovarnos, de
implementar habilidades para generar recursos de manera estratégica,
garantizando, manteniendo y gestionando diversas fuentes de recursos y
financiamiento para lograr mejores resultados para su sostenibilidad a mediano
y largo plazo, locual permitira seguir operando, por lo cual se debe replantear
la hipdtesis de negocio en marcha y en funcionamiento.

Lo anterior dado que se pueden presentar situaciones a evaluar con
la Asamblea de Asociados, Junta Directiva y el euipo de trabajo durante el
afio 2023, como:

e Que medidas gubernamentales, juridicas, operativas y / o crediticias
generan un alto impacto en la Corporacion.

e Que las proyecciones de liguidez a cortoy mediano plazo indiquen que
no existen condiciones financieras y de flujo de caja para atender los
compromisos adquiridos con empleados, proveedores, acreedores Yy
entidades financieras, entre otros.

e Iniciar un proceso de ajuste a la Corporacion planteandose la necesidad de
contar con una planta minima de personal permanente con recursos financieros
necesarios para este proposito.
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N

o

Villavicencio, 13 de marzo de 2023

Asunto: CUMPLIMIENTO REGULACION SOBRE INFORME DE GESTION
2022

Encalidad de Representante Legal dela CORPORACION DESARROLLO
PARA LA PAZ DEL PIEDEMONTE ORIENTAL - CORDEPAZ, hago
constar, que durante el ejercicio de el aflo 2022, nuestra Corporacioén
cumplié cabalmente con las obligaciones establecidas en el articulo 47 de
laley 222 de 1995, modificado por el articulo 1° De laley 603 de 2000, en
virtud de la cual se regula lo concerniente al informe de gestion, que
contiene una exposicion fiel de la evolucién de la Corporacion, su
situacion econdmica, administrativay juridica. “Articulo 47, Informe de
Gestion. Elinforme de gestion debera contener una exposicion fiel sobre la
evolucion de los negocios ylasituacion economica, administrativa vy juridical
de la sociedad”

El informe debera incluir igualmente indicadores sobre:

. Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.

La evoluciéon previsible de la Corporacion.

Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores.
El estado del cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de | a sociedad.

El informe debera ser aprobado por lamayoria de votos de quienes deban
presentarlo. “Aélse adjuntaran las explicaciones o salvedades de quienes
no lo compartieren”.

Es asi que se cuenta con Ios soportes técnicos y de sistemas
debidamente legales, bajo las condiciones de licenciamiento que ordena la
ley, respetando ala vez los derechos de autor de publicaciones, marcas,
licencias vy patentes.

Atentamente,

SONIA PABON BARRERA

C.C. 21.239.998 de Villavicencio, Meta Representante Legal
Corporacién Desarrollo para la Paz del Piedemonte Oriental -
CORDEPAZNIit. 822002843-3
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32 AVANCESYREPORTEDEL PROCESODE
GESTION DE PROYECTOS, ADMINISTRATIVA Y FI
NANCIERADELACORPORACION DESARROLLO PARA LA
PAZ DEL PIEDEMONTE ORIENTAL CORDEPAZ ANO 2022

Durante el 2022 se cumplié con los temas legales y normativos, dando
cumplimiento a la directriz de la asamblea general de asociados de
solicitar la permanencia en el régimen tributario especial la cual fue
concedido por la DIAN.

Asi mismo, se continué con el mejoramiento en los aspectos contables y
financieros cumpliendo con las normas internacionales contables NIFF y
politicas financieras de la corporacion. Ilgualmente el cumplimiento de la
presentacion a tiempo de las exogenas 2021 ante la DIAN. Los demas
temas tributarios como declaracion de Renta; pagos mensuales de
retenciones en la fuente y trimestrales de Reteica entre otros, fueron
cumplidos durante el periodo del 2022.

A la par a 2022 solamente hemos logrado cancelar (5) cuotas dada la dificil
situacion economica de Cordepaz, de la Nota de adeudo de la Unidn
Europea No. 3242102940 por valorde 18.895,11, euros, que responde a
diferencial cambiario, en el marco de la ejecucion del Contrato de
subvencion CSO/ LA/ 2016 /380 -485 - del proyecto de Dialogo
Social. Las cuotas promedio oscilan en aproximadamente $5.200.000
incluidos los costos de comision e IVA por transferencia internacional. El
valor en pesos efectivo de ladeuda dependerd de lavariacion Euro —
Délar y es importante en el 2023, poder pagar esta deuda para evitar
acciones de tipo legal por parte de la Union Europea.

Igualmente se avanzo en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud En
El Trabajo - SGSST y en prestar apoyo para la implementacion vy
seguimiento del sistema de gestidon de seguridad ysalud en el trabajo, bajo
los pardmetros del decreto 1072 /2015 y la resolucion 0312/ 2019, en el
marco del proyecto con CDLO de USAID.

Otro tema aresaltar es la estrategia de choque para lograr sostener la
Corporacion durante 2022 apoyada por el equipo de trabajo,
recibiendo la corporacion $64.727.727,00 reflejados en sus estados
financieros corporativos y dirigidos al cumplimiento especialmente de la
parte operacional yadministrativa de Cordepaz.
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Otro gran apoyo del equipo de trabajo es la elaboracién y gestion de
nuevos proyectos. A la par la Arquidiocesis de Villavicencio, nos continuo
apoyando en el no incremento del canon de arrendamiento, con lo cual
se logro un apoyo equivalente a $500.000,00 mensuales para un total
de $6.000.000,00, por parte de nuestro asociado.

Como se observa a continuacion el Proceso de Gestion de Alianzas y
permanente de nuevos proyectos y de recursos, que busca aportar ala
sostenibilidad del Programa de Desarrollo para la Paz del Piedemonte
Oriental y de la Corporacion, a través de la gestion enmarcada en lo
normativo, el contexto politico, social, economico y ambiental del
territorio y a su vez, estos responden alas dindmicas y necesidades del
entorno. Ademas, el proceso promueve la consecucién de alianzas
estratégicas con actores del ambito local, regional, nacional e
internacional que tienen apuestas comunes por laconstruccién de desarrollo

y paz de las comunidades desde el territorio:

3.2.1 RELACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS CORDEPAZ A DICIEMBRE DE
2022
RELACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS CORDEPAZ A DICIEMBRE DE 2022
Contratante Descripcién /Objeto Contrato Tipo de contrato | F:lInicio | F.Term. | Valor Contrato | Valor Facturado |Valor Por Facturar acl:‘r:::;as
iDesarrollar acciones para el mejoramiento de|
INSTITUTO  Jla educacion, el fortalecimiento de la cultura
IAMAZONICO |y la gobernanza local en un escenario de
DE fomento de la identidad campesina y arraigo[CONVENIO DE Ampliacién
INVESTIGACI jpor el territorio en el marco del ProyectoCOOPERACION 10/08/18| 30/06/22] $907.448.344 $584.914.675 $322.533.669hasta el
ONES IMASCAPAZ PDRIET Macarena (Mesetas,/No. 08 DE 2018 30/09/2022
CIENTIFICAS - Puerto Rico, San Juan de Arama
SINCHI \Vistahermosa), subvencién de la Unién
Europea T06.4 de 2017.
Proyecto: Capacidades para plataformasiConvenio de Otro si No.3
sociales de Macarena y Guaviare con|Asociacion CDLO ampliacion
USAID-cDLO fincidencia para el seguimiento a laide 2020 9/12/20 28/06/221 $1.376.727.300  $794.245.728  $582.481.572hasta el
implementacion del Acuerdo de Paz y las 13/09/2022
politicas publicas territoriales ITerminado.
Gobernabilidad Responsable DAI - USAID,
(Macarena, Uribe, Mesetas, Vistahermosa y
Puerto Rico). Convocatoria No. RG-RFA-2021-
004 META “Fortalecimiento de los grupos En
\veeduria al PDET y a proyectos en materia de ejecucion
educacién, salud e infraestructura deRG-RFA-2021—004 30/09/21] 30/03/23| $466.930.000 $ 140.079.000 $326.851.000 hasta
DAI - USAID : = META
transporte, a partir de una estrategia de marzo de
asistencia técnica y formacién activa y)| 2023
trabajo en red, en los municipios de La
iMacarena, Mesetas, Puerto Rico, Uribe y|
Vistahermosa"
SUBTOTAL $2.751.105.644 | $1.519.239.403 $ 1.231.866.240
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Como se observa en el cuadro, de los tres proyectos vigentes a inicio
de 2022, en el mes de septiembre se logra a satisfaccion la
terminacion y cierre del proyecto “Proyecto: Capacidades para
plataformas sociales de Macarena y Guaviare con incidencia para el
seguimiento a la implementacién del Acuerdo de Paz y las politicas
publicas territoriales” con el cooperante CDLO — USAID, por un valor
inicil de $ 1.395.227.300,00, el cual cubrio las vigencia 2021 a
septiembre de 2022, con un total de ejecucion de $ 1.009.456.954,00
y una Contrapartida$ 18.250.500,00. Igualmente se avanzo con la
ejecucion del Proyecto MASCAPAZ y la ejecucion del Proyecto

“Fortalecimiento de los grupos veeduria al PDET y a proyectos en
materia de educacion, salud e infraestructura de
transporte”, con el cooperante DAl — GLOBAL — LLC, con un valor de
$ 466.930.000,00, el cual inicio ejecucién en noviembre de 2021 y
continua hasta marzo de 2023.

3.2.2 INGRESOS DE CONVENIOS Y CONTRATOS CORDEPAZ A DICIEMBRE DE
2022

Igualmente durante el afio 2022, como se observa en el siguiente
cuadro, se dio inicio al Contrato - Acuerdo de Subvencién de Monto
Fijo No. RG-FAA-2022-020 para “Fortalecer los Consejos de Juventud
y las Comisiones de Concertacion y Decision como instancias que
permitiran mejorar el ecosistema de gobernabilidad democratica y
promover la participacion de los y las jovenes en el dialogo territorial
mediante el fortalecimiento de sus capacidades de dialogo,
concertacion, preparacion de propuestas e incidencia, en los
municipios de Mesetas, Uribe y Puerto Rico. valor inicial:
$476.000.000 (Intervencion inicial en Mesetas, Puerto Rico y Uribe);
adicionado en $395.286.295 para un total de $871,286,295 se
amplia la ejecucion a los municipios de Mapiripan, Puerto Concordia
y Puerto Lleras, el cual tiene Vigencia: 01/06/2022 al 01/06/2023.

A la par a diciembre de 2022, se firmaron con ISA-INTERCOLOMBIA S.A.
ESP, el proyecto “Fortalecimiento del liderazgo comunitario y capacidad de Gestion a la
Junta de Accion Comunal de Servita adscrita al area de intervencién de la SE La Reforma
y el proyecto con ACDI-VOCA “Programa de Alianzas Transformadoras para la Resiliencia
Juvenil (YRA), proyecto "Juventud en Movimiento Acciones Colectivas para el liderazgo; la
promocion de derechos y generacion de oportunidades juveniles en el municipio de la
Macarena”, los cuales iniciaran ejecucion en el afio 2023.
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INGRESOS NUEVOS CONTRATOS A DICIEMBRE DE 2022

Contratante Descripcion/Objeto Obra Tipo de contrato Estado Aporte financiador
ISA - Fortalecimiento del liderazgo comunitario y capacidad de Gestion = A
. N N . Aprobado incido
INTERCOLOMBIAa la Junta de Accién Comunal de Servita adscrita al drea deCONVENIO R $ 124.500.000
I o diciembre de 2022
S.A.ESP intervencion de la SE La Reforma

$749.508.907,00
incluidos recursos

Programa de Alianzas Transformadoras para la Resiliencia Juvenil Aprobado Co Creacién Con

(YRA), proyecto "Juventud en Movimiento Acciones ColectivasSubconvenio Camara de l::omerz:io;cIe ConBSpS s
ACDI-VOCA " L L N e por
para el liderazgo; la promocion de derechos y generacion deSimplificado PAR UNNIMINUTO,
a 5 a A= s ($211.127.000,00).
oportunidades juveniles en el municipio de la Macarena Gobernacion del Meta. Inicio o
diciembre de 2022
Fortalecer los Consejos de Juventud y las Comisiones de
Concertacién y Decisién como instancias que permitirdn mejorar el
ecosistemma de gobernabilidad democratica y promover la
partlclpaclc.)n Ade los y las JovenesAen el dlalogcA)’terrltorlal medla.rjte Contrato - Acuerdo En E|ecuc|f)|:| . o
el fortalecimiento de sus capacidades de didalogo, concertacién, ey | Fecha de inicio: 1 de junio|
DAI - USAID preparacion de propuestas e incidencia, en los municipios de de 2022 S 871.286.295

- - T, Monto Fijo No. RG- .
Mesetas, Uribe y Puerto Rico. wvalor inicial: S476.000.000FAA_2022_020 Fecha de finalizaciéon: 1 de

(Intervencidén inicial en Mesetas, Puerto Rico y Uribe); adicionado) junio de 2023
en $395.286.295 para un total de $871,286,295 se amplia I3

ejecucién a los municipios de Mapiripan, Puerto Concordia y

Puerto Lleras. Vigencia: 01/06/2022 al 01/06/2023

TOTAL Nuevos Contratos

3.2.3 NUEVOS PROYECTOS 2023

Igualmente se continua avanzando en la gestion de nuevos proyectos
los cuales se vera reflejada su ejecucidon en la v igencia2023 como la
Il FASE del Programa de Gobernabilidad Responsable “RG” de USAID,
implementado por DAI- Colombia, estamos Aplicando a la
convocatoria RFA, para presentar propuestas bajo la convocatoria
(RG-RFA-2022-023) que tiene por objeto “Promover ejercicios de
participacion ciudadana y control social en red en torno a problemas
publicos compartidos y diagnosticados participativamente en los
municipios priorizados , mediante los cuales la ciudadania pueda
incidir en distintos momentos del ciclo de la gestion publica y asi
contribuir al mejoramiento de la prestaciéon de los servicios de salud
y educacion”.

A la par estamos trabajando con UNIMINUTO, EDUARDO ESPINEL Y
CORDEPAZ en el proyecto Fortalecimiento y consolidacion de
capacidades para la comercializacién de emprendimientos de mujeres
y jovenes “Emprendedores de Paz” a partir de una estrategia de
inclusion econdémica y social para la generacién de ingresos y la
reconciliacion en el municipio de Villavicencio - Meta.

Con la Redprodepaz estamos avanzando en la formulacién de un
proyecto que presentaremos como Redprodepaz en alianza con
Tolipaz PDP Magdalena Medio y Cordepaz a la convocatoria del
Democracy Fund de Ilas Naciones Unidas. La iniciativa que
postularemos tiene el propésito de fortalecer las capacidades de la
sociedad civil y el proceso de incidencia de instancias de participacion
ciudadana locales para incluir las recomendaciones de la Comisién de
la Verdad (CEV) en sus planes de accién de nueve municipios del Sur
del Tolima, Meta y Guaviare y Sur de Bolivar.

32

$1.745.295.202



Informe Anual de Gestion 2022, Asamblea General Ordinaria marzo 13 de 2023

CAPITULO IV: LOGROS ALCANZADOS EN 2022 DEL
TRABAJO EN RED - REDPRODEPAZ.

En 2022, Cordepaz en los procesos

transversales continuo participando

6 az activamente como miembro principal de la

*,1: * *l, REDPRODEPAZ y como miembro de la Junta
LL Red Nacional de Programas Directiva de la Fundacién Redprodepaz.

Regionales de Desarrollo y Paz
Cabe recordar que La Redprodepaz es una organizacién de la sociedad civil

colombiana con 20 afios de experiencia en la construccién de Paz y Desarrollo
en los territorios a través de sus Programas Regionales de Desarrollo y Paz, PDP;
con los que consolida una de las redes de trabajo colaborativo mas importantes
del pais.

Su marco de accion "MAESTRA, 2020-2035" en el cual se enmarca su hoja de ruta,
luego de un ejercicio de repensar el presente y el futuro de la Redprodepaz,
entendiendo el contexto cambiante al que el mundo ha estado expuesto y la
naturaleza politica, social, cultural y econdmica que vive Colombia y sus regiones.

En 2022 se avanzo en analizar el context actual como se observa a continuacion:

4.1 “LA RED QUERIDA PARA LA VIDA QUERIDA 2023”

CAMBIO EL PARADIGMA Y CAMBIO EL CONTEXTO, en los cuales surgieron los PDP,
por lo que es indispensable asumir los cambios y adquirir las capacidades para navegar
en ellos, a traves del ANALISIS SISTEMICO DE LA RED FRENTE A ESOS CAMBIOS,
en los temas de:

411 PAZ
ANTES AHORA IMPLICACIONES
Acuerdos de paz
CDeslegitimacionde Formacion para laNo
lucha armada ViolenciaActiva: Estrategia
Guerrilla CProliferacion de GAO(politicavs (marcha de la sal Gandhi,
negocio) seleccion Mandela...)
CJPaz querida, posible,
total....
Centralidad de violencia por ADEMAS El escenario es la CULTURA,
Conflicto debido a Violencia por conflictosde cambio necesario y factible
Exclusiéon Politicay Identidades: géneros, etnias, _ imaginarios-mitos + ritos
Econdmica. Lucha de clases generacional, ambiental, colectivos + valores y
Movimientos sociales actitudespersonales
Ambitos nuevos: familia,
escuela,

33



4.1.2 DESARROLLO

e Desarrollo equivalente a
Crecimiento Econémico

e Disyuntiva entre Agricultura
Comercialy Campesina

e Gran empresa

e capitalista y Emprendimientos

Autogestionados
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e Desarrollo Integral

e Territorial DE todo PARA todos
CON todos

e Condiciones Basicas

e para el Desarrollo

de

(comunidad,

todos los

Estado,

e Concurrencia
actores

empresarios)

e Valoracion del mercado y

adquisicién de capacidadespara

participar en él (eficiencia,
mercadeo...)

e Capacidad de hacer

e sinergias con empresariado

e Capacidades parala

e empleabilidad

e complementariedad

4.1.3 RECURSOS

IMPLICACIONES

* Cooperacion privilegiaba a e Adquirir capacidades de

Colombia (GTZ, C Europea, e Colombiaingreso -
Espafa...) e medio OECD gestion

e Capacidad de e Otros paises son e Innovacién parala

e gestionde FdR e prioritarios e sostenibilidad

e Estado favorable(DNP, e Trabas ycondiciones e Incorporacion de sistemas de
empresas minero- e (contrapartidas) seguimiento, avaluaciéon ymedicién

energéticas...) .
e Compromiso como
e factor de gestion

Exigencia de
demostraciéon de
impacto

de resultados e impacto

4.1.4 INCIDENCIA POLITICA

IMPLICACIONES

e Vision del estadocomo Constitucion 91:
“aparato de dominacién” espacios para la e Formacion politica: importancia de
e Minusvaloracién del participacion la participacion
ejercicio e Horizonte partidista diverso e Identificacion de escenarios parala
e politico e Gobierno del cambio participacion
e Disyuntiva e Participacién en Consejo e Capacitacion en estrategias
derecha - Nacional dePlaneacién participativas
izquierda e Alianzas e incidenciacon sectores
politicos

415 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

e Reconocimiento de diferentes caracteristicas,

e Perfil ONG roles, aportes eintereses

e Protagonismo dela
iglesia catdlica

e Condiciones para
labor
promocional

e Composiciéon mixta:

participacién de pobladores

Iglesia catélicay presencia de

otras iglesias

e Oportunidad de gobiernos de
cambio

e Polarizacion

sector social
sector privado empresarial
organizaciones sociales
Estado y sector publico
agremiaciones
Riesgo de liderazgosy e Incorporacion de voluntariado
profesionales e Sinergiacon sector académico
e Mecanismos de proteccién y salud emocional

[
O
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C APITULO V:
ESTADO ACTUAL

L\ DE LAS DEMANDAS
| LABORALES AL

ANO
202 2.

5.1 CUMPLIMIENTO DE SENTENCIA LABORAL - SRA MARIA
LUCELYBARBOSA.

Se finalizo la demanda en el afio 2020 pagando a Colpensiones, los aportes a
pensién e intereses a favor de la Sra. Maria Lucely Barbosa, conforme a la
liguidacion de la sentencia judicial de la Corte Supremade Justicia en fallo de
casacion interpuesta por Cordepaz. segun Radicado 2020 6674052 de
Colpensiones, y egreso de Cordepaz N0.00010616 del 30 de julio de 2020, por un
valor total $27.048.231,00.A la fecha el proceso esta culminado y en archive.

5.2 INFORME DEMANDA LABORAL DE NANCY YANETH
MARTINEZ DIAZ EX TESORERA CONTRA CORDEPAZ.

La demanda laboral se bas6 en 85 hechos, sobre los cuales la defensa contratada
por cordepaz, realiz6 la contestacion y alego las excepciones a favor de la
corporacion. a partir de lo anterior, el proceso ha surtido las etapas de conciliacién
el 10 de febrero de 2017, la cual fue fallida en primera instancia el 1 de junio de
2017, con fallo a favor de cordepaz, denegando cada una de las pretensiones, asi
como de todas las condenas aducidas por la demandante, por carecer de
fundamento y validez legal. el fallo no fue aceptado por la demandante, por tanto
fue apelado y se continuaa 2023 en la esperade su resultado en segunda
instancia por definir en el Tribunal Superior de Villavicencio.
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5.3 INFORME DEMANDA LABORAL RAFAEL ANTONIO PACHECO
GONZALEZ, CONTRA LA CORPORACION EN EL MARCO DE LA
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DE LA REDPRODEPAZ.

En este proceso el 20 de diciembre de 2022, se presenta Contingencia Juridico —
Administrativa de embargo de las cuentas bancarias de CORDEPAZ, en el marco de la
Demanda Laboral No. 500013105001 2013 00220 00 del sefior RAFAEL ANTONIO
PACHECO GONZALEZ, contra la corporacion en el marco de la administracién de los
recursos de la REDPRODEPAZ, que realizo Cordepaz durante el periodo de los afios 2012
al 2015. la directora comenta que fueron enviados a cada miembro de la Junta Directiva
los dos soportes de liquidaciones de las dos partes presentados al juzgado primero laboral
de Villavicencio el pasado 13 de enero de 2023.

Igualmente el proceso ha tenido una duracion de casi 10 afios atravesando por los
siguientes momentos e instancias legales como se observa a continuacion en el sigiente
infograma:

defaz Demanda Laboral No. 500013105001 2013 00220 00 del seiior _"""')_
sz | RAFAEL ANTONIO PACHECO GONZALEZ Cordena=

1. RADICACION DE LA DEMANDA: 1. 16 DE JUNIO DE 2020, LA 1. LA PARTE
19 de abril de 2013. CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DEMANDANTE NOS
2. CONCILIACION OBLIGATORIA Y DECIDE NO CASAR LA INTERPONE DEMANDA
AUDIENCIA CON TESTIGOS: 2 SENTENCIA RECURRIDA POR EJECUTIVA LABORAL,
de diciembre de 2013. CORDEPAZ. MARZO 30 DE 2022
3. FALLO LABORAL PRIMERA l 2. ELJUZGADO ORDENA
INSTANCIA, CONDENA Y EMBARGO EL 14 DE
CONCEDE A CORDEPAZ DICIEMBRE DE 2022
RECURSO DE APELACION |
PETE
EL 22 DE MARZO DE
1. SE PROFIERE SENTENCIA DE SEGUNDA 2016, CORDEPAZ
INSTANCIA EL DIA 6 DE FEBRERO DE REALIZA EL EXPEDIENTE FUE DEVUELTO A LA
2015, CONFIRMANDO EN SU CONSIGNACION DE SALA LABORAL DEL DISTRITO JUDICIAL
TOTALIDAD EL FALLO APELADO. TITULO JUDICIAL DEL DE VILLAVICENCIO, QUIEN EL 23 DE
2. CORDEPAZ INTERPONE RECURSO PAGO DE ABRIL DE 2021, PROFIRIO AUTO DE
EXTRAORDINARIO DE CASACION, EL PRESTACIONES OBEDEZCASE Y CUMPLASE Y ORDENO
CUAL SE CONCEDE MEDIANTE AUTO SOCIALES POR REMITIR EL EXPEDIENTE AL JUZGADO DE
DEL 13 DE ABRIL DE 2015 7.959.416.00 ORIGEN 12. LABORAL

5.3.1 PRETENSIONES DEL DEMANDANTE CONTRA CORDEPAZ

DEMANDA EJECUTIVA LABORAL A CONTINUACION DE ORDINARIO

ABOGADA DEMANDANTE: TANIA ISABEL VERA PACHECO

Ref.: Proceso Ordinario Laboral No. 2013/0220

DEMANDANTE: RAFAEL ANTONIO PACHECO GONZALEZ

DEMANDADA: CORPORACION DESARROLLO PARA LA PAZ DEL PIEDEMONTE
ORIENTAL CORDEPAZ

ASUNTO. - EJECUCION SENTENCIA. -
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PRETENSIONES:

1. Lasuma de dieciseis millones trescientos noventa y tres mil ciento treinta y cinco pesos
mcte ($16.393.135) que corresponden a salarios.

2. la suma de dos millones doscientos veintiun mil quinientos veintiocho pesos mcte
($2.221.528) que corresponden a cesantias.

3. la suma de cuatro millones trescientos veintiocho mil ochocientos cinco pesos ($
4.328.805) que corresponden a prima de servicios.

4. la suma de doscientos sesenta y seis mil quinientos ochenta y tres pesos mcte
($266.583) que corresponden a intereses a las cesantias.

5. la suma de un millon ciento cuarenta y dos mil quinientos pesos mcte ($1.142.500) que
corresponden a vacaciones.

6. la suma de doscientos cincuenta millones ciento treinta y un mil ciento cuarenta y cuatro
pesos mcte ($250.131.114) que corresponden a indemnizacion por no consignacion de
las cesantias ante un fondo. art. 99 I. 50/90, es decir, la suma diaria de $76.166,6 por
concepto de sancion moratoria por la no consignacion de las cesantias, desde el 16 de
febrero de 2013 y hasta cuando se efectle la consignacion de las mismas.

7. la suma de once millones quinientos sesenta y tres mil ciento setenta y dos
($11.563.172) que corresponden a la indexacion de las sumas adeudadas al
demandante, desde el momento de proferirse la sentencia; que con corte al 31 de
marzo de 2022, arrojan este valor, mas la que adicionalmente se cause hasta la fecha
gue se haga efectivo el pago de esta condena.

8. la suma de ochocientos mil pesos mcte ($800.000,00) correspondientes a costas del
proceso sefialadas al momento de proferirse sentencia de primera instancia.

9. la suma de quinientos mil pesos ($500.000) correspondientes a costas del proceso
sefaladas al momento de proferirse sentencia de segunda instancia.

10.la suma de ocho millones cuatrocientos ochenta mil pesos mcte ($8.480.000)
correspondientes a agencias en derecho sefialadas al momento de proferirse sentencia
del recurso extraordinario de casacion designadas a favor de la parte opositora,
conforme a la sentencia que obra en autos.

11.la suma que sefiale su despacho correspondientes a costas del proceso, que
actualmente se encuentran pendientes de liquidacion por el juzgado de origen a favor
del demandante, causadas durante el tramite surtido ante la h. corte suprema de
justicia.

12.por los intereses de mora a la tasa maxima legal permitida, que se generen a partir de
la fecha en que se causo la obligacidn y hasta cuando se produzca su pago total.

13.se condene a la sociedad demandada Corporacién Desarrollo Para La Paz Del
Piedemonte Oriental - Cordepaz, a pagar las costas y agencias en derecho que genere
el presente proceso ejecutivo.

MEDIDAS CAUTELARES: ]
1. El Embargo y retencién de los dineros que posea la sociedad CORPORACION
DESARROLLO PARA LA PAZ DEL PIEDEMONTE ORIENTAL CORDEPAZ,
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identificada con Nit. 822002843-3, en cuentas o cualquier otro producto, o cualquier
otra que tenga recursos a su nombre, en las entidades financieras que abajo se
relacionan; Limitandose la medida en la suma que garantice el pago de la
obligacién, asi:

2. Banco Bancolombia; Banco Davivienda; Banco AV- Villas; Banco Colpatria; Banco
Itau; Banco Pichincha; Banco CorpBanca; Banco Falabella; Banco Agrario de
Colombia; Citibank; Banco de Occidente; Banco de la Republica; Banco GBN
SUDAMERIS; Banco HSBC; Banco BBVA; Banco Popular Y Banco de Bogota.

3. Se ordene el embargo y retencion de los dineros, rendimientos, honorarios,
derechos econdmicos y/o contratos de cualquier orden, en los cuales tenga
participacion la sociedad deudora, respecto de las siguientes entidades:
ARQUIDIOCESIS DE  VILLAVICENCIO; ECOPETROL S.A; PNUD;
REDPRODEPAZ; ISA INTERCOLOMBIA; COMISION DE CONCILIACION
NACIONAL; UNION EUROPEA; REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA Y
PROSPERIDAD SOCIAL

4. Se ordene el embargo y SECUESTRO de los vehiculos de propiedad de la
accionada, los cuales se relacionan a continuacion: Motocarro de placas 225AAW,;
Motocarro de placas CGR19C; Motocicleta de placas QVK-15B; Motocicleta de
placas QVK-16B; Motocicleta de placas QVK-17B.

5.3.2 RESPUESTA CORDEPAZ AL PROCESO EJECUTIVO LABORAL

REFERENCIA:PROCESO EJECUTIVO LABORAL
EXPEDIENTE:PROCESO: 2012-00220
EJECUTANTE: CORPORACION DE DESARROLLO PARA LA PAZ DEL PIEDEMONTE

ORIENTAL -CORDEPAZ.
EJECUTADO: RAFAEL ANTONIO PACHECO GONZALEZ
ASUNTO:Radicacion de LIQUIDACION DEL CREDITO

A. LIQUIDACION DE CREDITO CORRESPONDIENTES A LOS VALORES DE LA
SENTENCIA JUDICIAL.

El mandamiento de pago del proceso ejecutivo en referencia, libré en el resuelve la suma
de dineros:

NUMERALES
DEL
RESUELVE CONCEPTO

$ 16.393.135.00 Diferencias Salarios
$2.221.528.00 Auxilio de Cesantias
Intereses cesantias debidamente indexadas, desde el 31 de
$ 266.583.00 diciembre de 2012 hasta que se efectiie su pago
Prima de servicios debidamente indexadas, desde el 2 de diciembre
$ 4.328.805.00 de 2013 hasta que se efectle su pago
Compensacién Vacaciones debidamente indexadas, desde el 10 de
$1.142.500 enero de 2013 que se efectie su pago
Indemnizacién Moratoria, desde el 16 de febrero de 2013 y hasta
cuando se efectue la consignaciéon de las mismas, siembre que el
$ 76.166.6 contrato de encuentre vigente.
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B. LIQUIDACION DE CREDITO CORRESPONDIENTES A INTERESES CESANTIAS
DEBIDAMENTE INDEXADAS: ElI mandamiento de pago del proceso ejecutivo de la
referencia, libro en su resuelve en el numeral 1.3 intereses de las cesantias indexados,
desde el 31 de diciembre del 2013 hasta que se realizara el pago de las mismas, por lo
anterior, el pago se realizdé el 22 de marzo del 2016, fecha en la cual se realizé la
consignacion de los intereses de las cesantias mediante Titulo Judicial a nombre del
juzgado y a favor del sefior Rafael Antonio Pacheco Gonzalez.

C.LIQUIDACION DE CREDITO CORRESPONDIENTES A LA PRIMA DE SERVICIOS
DEBIDAMENTE INDEXADAS: ElI mandamiento de pago del proceso ejecutivo de la
referencia, libro en su resuelve 1.4 prima de servicios indexados, desde el 2 de diciembre
del 2013 hasta que se realizara el pago de las mismas, por lo anterior el pago se realiz6 el
22 de marzo del 2016, fecha en la cual se realizé la consignacion de los intereses de las
cesantias mediante Titulo Judicial, a nombre del juzgado y a favor del sefior Rafael Antonio
Pacheco Gonzalez.

D.LIQUIDACION DE CREDITO CORRESPONDIENTES A LA COMPENSACION POR
VACACIONES DEBIDAMENTE INDEXADAS: ElI mandamiento de pago del proceso
ejecutivo de la referencia, libro en su resuelve 1.5 compensacion de vacaciones
indexados, desde el 10 de enero del 2013 hasta el 22 de marzo del 2016, fecha en la cual
se realizo la consignacion de los intereses de las cesantias mediante Titulo Judicial, a
nombre del juzgado y a favor del sefior Rafael Antonio Pacheco Gonzélez.

Por lo anterior, se realizo la liquidacion de la indexacion de; intereses de cesantias, prima
de servicios, y vacaciones de acuerdo con El indice de Precios al Consumidor (IPC)
aplicados para realizar la liquidacion de las vacaciones y que influyeron en el resultado
final del calculo de la indexacion, fue tomada de la Serie de empalme 2003-2022, el cual
se encuentra en la pagina del Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
(DANE) Consultado en el link: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc

E.INDEMNIZACION MORATORIA POR LA NO CONSIGNACION DE CESANTIAS

De acuerdo con el numeral 1.6 del mandamiento de pago, en el cual estable que
indemnizacién moratoria por la no consignacion de las cesantias desde el 16 de febrero
del afio 2013. Por lo anterior, los intereses de las cesantias fueron consignadas el 22 de
marzo del 2016 mediante Titulo Judicial, a nombre del juzgado y a favor del sefior Rafael
Antonio Pacheco Gonzalez.
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SANCION MORATORIA

16 de febrero del 2013 al 15 febrero 2014 76.167,00 360 S 27.419.976,00

16 de febrero del 2014 al 15 febrero 2015 76.167,00 360 S 27.419.976,00

16 de febrero del 2015 al 15 febrero 2016 76.167,00 360 S 27.419.976,00

16 de febrero del 2016 al 22 marzo 2016 76.167,00 35 S 2.665.831,00

TOTAL, DE LA SANCION MORATORIO S 84.925.759,00

F.TOTAL LIQUIDACION DEL CREDITO Y LIQUIDACION DE COSTAS PROCESALES

LIQUIDACION DEL CREDITO

Total, Diferencia de salario $16.393.135,00
Total, Auxilio de Cesantias S 2.221.528,00
Total, Intereses a las Cesantias Indexadas S 304.715,88
Total, Prima de Servicios Indexadas $4.948.011,05
Total, Compensacién de Vacaciones Indexadas S 1.304.755,60

Total, indemnizacion moratoria por no consignacion de cesantias $84.925.759,00
$109.717.072.00
Total deducido a la liquidacion del crédito por Consignacién de Titulo Judicial del pago de
Prestaciones SOCIAIES. ... ..o.v i $7.959.416.00
Total @ Pagar ... oo $101.757.656.00

Cabe destacar que del Total, a pagar $101.757.656.00, CORDEPAZ Cuenta con
$39.645.247,00, reservado segun asamblea de asociados de la Redprodepaz, para
contingencias laborales. En la Xll asamblea general de la Redprodepaz, llevada a cabo el
3 de diciembre del 2014 y en el acta No. 001 de la fundacion Redprodepaz realizada el 5
de febrero de 2015, se establecié que parte de los aportes de los miembros de la
Redprodepaz, seran destinados para atender las contingencias de las demandas laborales
gue se encuentran en curso. (en ese momento teniamos 2 demandas, la de Giny Luna y
la de Rafael Pacheco), a la fecha solo nos queda la de la Sr. Pacheco.

Por lo anterior los recursos restante corresponde a la REDPRODEPAZ $78.555.885,87,
aproximadamente, mas las costas del proceso; el pago del acompafamiento del los
abogados y la diferencia con los recursos embargados a las cuentas bancarias de
Cordepaz, tema que serd tratado en las Asambleas anuales de la Fundacién Redprodepaz
y en la Asamblea de Asociados de la Red en el mes de febrero de 2023.

Total, a pagar ProCceso..........ccoveviiiiiiioiiiernc e rnenne s enes $101.757.656.00
+ T0tal COSIAS ..o, $9.780.000,00
+ Abogados en el proceso ejecutivo ............cccooeviiiiiiiiinnn. $4.000.000,00
TOTAL, AproXimado ........cccovrimimrririrrrerierararnnrarannnss $115.537.656,00

Sin embargo se realiza claridad sobre los Recursos de cooperacion e institucionales
embargados en el mes de diciembre de 2022, como se observa en el siguiente cuadro:
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orte de
Concepto Valor informacién

Valor embargado $118.201.132,87m

g’f‘s:ﬁﬁé‘;’ 3'paraqg con coT $ 39.645.247,00
e anda

Saldo o recursos de
cooperacion embargado $ 78.555.885, 87
Fuentes de

A la par la Situacion juridica y contractual Cordepaz como se observa a continuacion:

Concepto Observaciones

Cuatro (4) contratos suscritos con entidades de
cooperacion internacional en riesgo de incumplimiento por Callada flujo de

Cumplimiento efectivo que permita continuar lasacciones logisticas en territorio.
contractual_
Cooperantes Un (1) convenio a suspender y con riesgo de incumplimiento por cuanto la

contraparte ha sido notificada del embargo, y los recursos son de caracter
publico a salvaguardar

Cumplimiento

contractual_ g;gglg::ette (17) profesionales vinculados para la implementacion de los
Personal
roveedores Tres (3) consultorias en ejecucion de acciones derivadas para los
P Proyectos
Pago de deudas Riesgo de un segundo embargo derivado del no cumplimiento a

el acuerdo de pago dentro de los tiempos pactados.
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Cordepaz

GRACIAS

WWW.CORDEPAZ ORG

2022

42



	#NUESTRA APUESTA ES POR LA VIDA
	1.1    M E N S A J E D E L A D I R E C T O R A:
	C A P I T U L O    I I: AVANCE EN LOS
	EJES ESTRATEGICOS 2022
	F O R TA L E C I M I E N T O
	A L A       B A S E S O C I A L Y
	COMUNITARIA
	P A Z Y D E R E C H O S
	H U M A N O S
	2.1.1 Asistencia técnica para la elaboración de los Planes de formación para consejeros(as) de juventud y para su implementación
	planes de trabajo del CMJ
	2.1.3 Brindar asistencia técnica para la conformación y la formulación
	de los planes de acción de las CCD
	Cuatro hitos en el Periodo 2022
	En   el   EJE   ESTRATÉGICO DE   PARTICIPACIÓN Y GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA, se adelantaron varias acciones en el territorio del Sur del Meta a traves de los siguientes proyectos: Gobernabilidad Responsable DAI - USAID. (Macarena, Uribe, Mesetas, Vist...
	2.3     C O N S T R U C C I Ó N D E P A Z Y D E R E C H O S
	H U M A N O S
	En el EJE ESTRATEGICO CONSTRUCCIÓN DE PAZ Y DERECHOS HUMANOS, con el apoyo de CDLO- USAID y en alianza con la universidad de los Llanos – UNILLANOS, se avanzó en fortalecer las Capacidades para plataformas sociales de Macarena y Guaviare con incidenci...
	Con participación de 21 organizaciones comunitarias, que monitorean y apoyan el desarrollo rural i ntegral y el desarrollo alternativo; 49 representantes de organizaciones de la comunidad local que participan activamente e influyen en los mecanismos d...
	Periodo de ejecución: diciembre 28 de 2020 al 13 de septiembre de 2022.
	Durante el 2022 se cumplió con los temas legales y normativos, dando cumplimiento a la directriz de la asamblea general de asociados de solicitar la permanencia en el régimen tributario especial la cual fue concedido por la DIAN.
	Así mismo, se continuó con el mejoramiento en los aspectos contables y financieros cumpliendo con las normas internacionales contables NIFF y politicas financieras de la corporacion. Igualmente el                                                cumplim...
	La demanda laboral se basó en 85 hechos, sobre los cuales la defensa contratada por cordepaz, realizó la contestación y alego las excepciones a favor de la corporación. a partir de lo anterior, el proceso ha surtido las etapas de conciliación el 10 de...




